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Cilem spole¢nosti INOS® Zli¢in, a.s.,
je zhotovovani zakazek, odpovidajicich
kvalitativné, terminové a cenové o¢ekavanim

zadavatelu a uzivatelu.
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IDENTIFIKACNI UDAJE

INOS® Zli¢in, a.s.

Adresa: Strojirenska 411/11, 155 21 Praha — Zli¢in
IC: 257 25 459

DIC: CZ25725459

spisova znacka: B 5729 vedend u Méstského soudu v Praze

bankovni. spojeni: CSOB a.s., poboéka Praha 5, Petrzilkova

¢. u.: 159889622 / 0300
tel.: 257 181 041

fax: 257 181 040
e-mail: inos@inos.cz
URL.: http://www.inos.cz

Predstavenstvo: Ing. Radoslav Dvorak, predseda predstavenstva a feditel
spole¢nosti

Dozorcirada:  Milan Bartl, pfedseda dozorci rady (do 24. 6. 2020)
Radoslav Dvorak ml. (od 24. 6. 2020)

Vyro€ni zprava je zpracovana dle zakona €. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, zejm. § 4,
odst. 8. a) a § 21. Dale zohledriuje zejm. pozadavky zakona ¢. 89/2012 Sb.
ob&ansky zakonik (OZ) a €. 90/2012 Sb. zakon o obchodnich korporacich (ZOK).
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VLASTNICKA STRUKTURA

Spolecnost INOS Zli¢in, a.s. byla zaloZzena jako spole€nost s akciemi na majitele.
Od roku 2010 byly akcie na zakladé usneseni valné hromady ze dne 16.9.2010
zménény na akcie na jméno.

26. 6. 2014 byl rozhodnutim mimoradné valné hromady navySen zakladni kapital
na 2 mil. KE.

Dne 18. 10. 2016 valna hromada rozhodla (aby spole€nost vyhovéla poZzadavku
§ 48 (7) zakona 134/2016 Sb. o zadavani vefejnych zakazek) o zaknihovani akcii
spole¢nosti. Ty byly nasledné zaknihovany v evidenci spole¢nosti Centralni

depozitar cennych papirt, a.s.
Akcie jsou vydany ve jmenovité hodnoté 10.000 K& v celkovém poctu 200 ks.

Zaknihované akcie vlastnily k 31.12.2020 2 osoby.
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VEDENI SPOLECNOSTI

Od roku 2016, na zakladé stanov, funguje jednoc&lenné predstavenstvo.

Predsedou predstavenstva je Ing. Radoslav Dvorak, bytem v Praze.

Pfedsedou dozorci rady spolecnosti byl do 24. 6. 2020 p. Milan Bartl, od tohoto
dne pak Radoslav Dvorak ml, oba bytem v Praze.

Spolec¢nost udélila prokuru 2 osobam, zapsanym v obchodnim rejstfiku.
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CINNOST SPOLECNOSTI

Akciova spole¢nosti INOS® Zli¢in, a.s. byla zalozena 6. ledna 1999.

Hlavnim pfedmétem podnikani je od po¢atku stavebnictvi a s tim souvisejici

¢innosti, okrajové téz pronajem nemovitosti, jejich opravy a udrzba motorovych

vozidel.

Od roku 2005 je dalsi ¢innosti rovnéz poskytovani hotelovych sluzeb, hostinské

¢innosti a sménarenskych sluzeb.

Nase spolecnost vilastni nasledujici zivnostenska opravnéni:

Zivnostenska opravnéni €. 1 — 3:

provadéni staveb v&. jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich

odstrariovani

projektova ¢innost ve vystavbé

hostinska ¢innost

Zivnostenské opravnéni €. 4:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

povrchové Upravy a svarovani kovu
provozovani vodovodul a kanalizaci a Uprava a rozvod vody
nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)

pfipravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni

éinnosti

zprostfedkovani obchodu a sluzeb
velkoobchod a maloobchod
udrzba motorovych vozidel a jejich pfisluSenstvi

skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické

¢innosti v dopravé

ubytovaci sluzby

7225



» poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii,
zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly

» realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti

* pronajem a pujcovani véci movitych

» poradenska a konzultaéni €innost, zpracovani odbornych studii a
posudku

» fotografické sluzby

» sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné
hospodarské povahy

e prani pro domacnost, Zehleni, opravy a udrzba odévu, bytového
textilu a osobniho zbozi

» poskytovani technickych sluzeb

Pocet Zivnosti je motivovan snahou (a zakonnou povinnosti), aby i okrajové

¢innosti firmy byly pokryty opravnénim v souladu se Zivnostenskym zdkonem

Organizaéni uspofadani spole€nosti je pfizpusobeno hlavnimu oboru podnikani.
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STAVEBNICTVI

Stavebni ¢ast spole¢nosti je dle organizacniho schématu rozdélena na tfi

stfediska — stfedisko pozemnich staveb, stfedisko inZzenyrskych siti a stfedisko

dopravy, mechanizace, dilen a skladu.

PREDSTAVENSTVO

{ DOZORCIi RADA }

REDITEL
SPOLECNOSTI

SEKRETARIAT

PREDSTAVITEL METROLOG
MANAGEMENTU PRO

SYSTEM JAKOSTI

INTERNI AUDITORI

PRIPRAVA STAVEB

ODDELENI PRAVNI

_ STREDISKO
INZENYRSKYCH SITi

POZEMNICH STAVEB

ODDELENI FINANCNI UCETNI
PERSONALNI
A MZDOVE
STREDISKO STREDISKO DOPRAVY,

MECHANIZACE,
DILEN A SKLADU

HLAVNE HLAVNI HLAVNI VEDOUCI DOPRAVY, MECHANIZACE,
STAVBYVEDOUCI STAVBYVEDOUCI DILEN A SKLADU
STAVBYVEDOUCI STAVBYVEDOUCI VEDOUC] SKLADU
ADILEN
| |
VEDOUCI CET VEDOUCI CET
| |
DELNICI DELNICI RIDICI STROJNICI SKLADNICI | | ZAMECNICI

Rozhodujicim stfediskem firmy je jiz po vice let stfedisko inZenyrskych siti. To
provadi veskeré dodavky v oboru kanalizaci, tzn. nova potrubi i opravy véetné stok
a praci hornickym zpasobem (tunelovani). Dale zhotovuje i vodovody a plynovody;

u plynovodu v8ak potrubni ¢ast zajisStujeme subdodavateli. Tfeti hlavni €innosti

tohoto stfediska jsou pak komunikace — chodniky, silnice, parkovisté.
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Roc&ni obrat ze stavebni €innosti dosahl vyse 142 mil. K&; (117 mil. KE v r. 2019).
Stavebni rozpracovanost na konci roku &inila 0 tis. K&, (v pfedchozim roce pak
taktéz 0 K¢).

Rozhodujicim odbératelem byla i v roce 2020 Prazska vodohospodarska
spole€nost, a.s. Zakazky pro ni tvofily pfes 50 % trzeb za stavebni prace. DalSimi
odbérateli byly pfispévkové organizace, napf. prazska ZOO, tak i soukromi
zadavatelé. Rovnéz tak spole¢nosti, pro které jsme pracovali jako subdodavatelé
na jejich zakazkach.

Pfedmétem zakazek byla zejména kanaliza¢ni a vodovodni infrastruktura.

Stredisko pozemnich staveb rekonstruovalo budovu v prazské ulici Poledni a
spoluorganizovalo pribéznou udrzbu hotelu a dalSich spravovanych staveb.

V oblasti pohledavek je potéSujici zpravou, dokonce nastésti opakovang, ze
nepfibylo Zadnych novych vyznamnéjSich problematickych ¢i nedobytnych
pohledavek. Velmi radostna a v eském stavebnictvi ne zcela obvykla skute¢nost.

Zatim bez vysledku bé&Zi insolvencéni fizeni se spole¢nosti Ferro Building, a.s.,
zahajené v roce 2009.

Konkurzni fizeni (nastalo k 21. 5. 2013) naseho dodavatele, spole¢nosti Tenton,
s.r.o., IC 24296597 bylo ukon&eno koncem roku 2019, kdy jsme obdrzeli i posledni

finanni plnéni.
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Struktura odbératell:

obrat ve stavebni ¢innosti v mil. K¢ a hlavni odbératelé v %

ostatni soukromi
zadavatelé 4 927

sprava a Udrzba
. budov 2 075
CKV 15 807
11%

VHS stavby 24
776

organizace hl.
m. Prahy 100

M organizace hl. m. Prahy 100 186  m VHS stavby 24 776
m CKV 15 807 [ ostatni soukromi zadavatelé 4 927

M sprava a udrzba budov 2 075
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Dal8i graf uvadi podil zakazek pro statni a municipalni (verejnou) sféru a
soukromé zakazky. Do ,vefejné” ¢asti jsou zafazeny zakazky pro hlavni mésto
Prahu a jeho méstské Casti, spravce a provozovatele komunikaci a siti, dal8i obce.

PODIL ZAKAZEK VEREJNE / SOUKROME
2020

soukromé;
42 291 ;
30%

verejné;
100 186 ;
70%

Pro porovnani roky pfedchozi:

podil zakazek verejné / podil zakazek verejné /
soukromé 2019 soukromé 2018
161206/7; 19006 ;
? 19%
e’ 100 186 — 80 110;
; 86% 81%
vefejné soukromé vefejné soukromé
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Rozhodujici politikou nasi spole€nosti je udrzeni a zvySovani kvality nasich praci a
dodavek a ochrana Zivotniho prostredi.

Jiz v roce 2002 jsme ziskali Certifikat na systém fizeni jakosti dle CSN EN ISO.
Nedilnou soucasti ¢innosti nasi spolecnosti je péce o zivotni prostredi a bezpecné
pracovni podminky. Rozhodnutim vedeni byl ve spole¢nosti v roce 2005 zaveden
integrovany systém (IMS), ktery zahrnoval nejen jakost (dle CSN EN I1SO
9001:2001), ale i zivotni prostredi (CSN ISO 14001:2005).

V listopadu 2020 probé&hl opakovany recertifikaéni audit na normu CSN EN ISO:
9001:2016. Certifikat byl vydan 6. 11. 2020 certifikaénim organem 3EC
International, s.r.o. pod Cislem Q-1586C/20 s platnosti na dalSi 3 roky.
Certifikovano je provadeéni inZzenyrskych siti, inZenyrskych a pozemnich staveb,
komunikaci, podzemnich sanacénich praci k zajisténi stability podzemnich prostor,
hloubeni jam a tunell hornickym zptsobem.

Opakovany recertifikaéni audit probéhl téZ na novou environmentalni normu CSN
EN ISO: 14001:2016. Certifikat byl vydan 6. 11. 2020 pod ¢islem E-00732C/20.
PFi auditu byl Uspé&sné uskute&nén piechod na novou normu CSN ISO 45001:2018
(z normy OHSAS 18001). Nasledné byl 6. 11. 2020 vydan certifikat pod Cislem
S-0484C/20.
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OSTATNI STREDISKA

Mimo hlavni ¢ast firmy, stavebni, funguji jesté dvé stfediska. Stfedisko spravy
nemovitosti se stara jak o ,nase” budovy (sidlo Strojirenska, hotel Sinkulova), tak i
zakazkové o nékolik jinych budov. Finanéné vyjadreno je objem &innosti stfediska

vztaZzeno k obratu firmy mensi, malo pfes 2 mil. K&.

Kompletni organizac¢ni schéma spole¢nosti v&. ,nestavebnich” stfedisek, tedy

stfediska spravy nemovitosti a hotelu:

PREDSTAVEHSTVO DOZORCi RADA
REDITEL
SPOLECHOSTI

SEKRETARIAT PREDSTAVITEL METROLOG INTER i AUDITOR
MANAGEMENTL IM3
PRIPRAYA STAVER ODDELEMI FIMaNCHT OCETN CDDELENT PRAVNT
PERSONALNI
AMIDOVE
STREDISKO STREDISKO STREDISKO DOPRAYY, MECHANIZACE, STREDISKO STREDISKO HOTEL
INZENYRSKYCH POZEMNICH DILEN & SKLADH SPRAVY
siTi STAVED NEMOYITOSTI
HLBVNE HLAWNE HLAVNI YEDOUCT DOPRAVY, MECHANIZACE, VEDOUCI MAMAGER HOTELU
STAVBYVEDOUC STAVBYVEDOLC DILEN A SkLaD!
STAVBYVEDOUCH STAVBYVEDOLC] YEDOUCI SKLADU) ADMINISTRATIVA VEDOUCH
A DILEN RECEPCE
[ [
‘ VEDOUGH CET ‘ ‘ VEDOUCH CET ‘
[ [
‘ DELNICI ‘ ‘ DELNiCI ‘ ‘ RIDICI ‘ ‘ STROJNICI ‘ ‘SKLADN[CI ‘ ‘ZAMECN[CI ‘ ‘ UDRZBARI ‘ ‘ RECEPCH ‘ OSTATHI
USERY

14z 25




HOTEL INOS***

V roce 2005 spolecnosti roz8ifila své podnikani i o poskytovani hotelovych sluzeb.
V rekonstruované byvalé kancelarské budoveé v Praze 4, Sinkulové ul. €. 23 tak
vznikl hotel INOS***, (www.hotelinos.com), poskytujici ubytovani ve 32
dvoultzkovych pokojich. Hotel je kategorie garni, tedy nema denni restauraci.
Stravovaci usek pro hosty pfipravuje snidané. U recepce je i lobby s prodejem
napoju a drobnosti.

Vyroéni zpravy az dosud uvadeély: ,Provozovani hotelu je jistou diversifikaci
podnikani; spole¢nost neni tak zcela zamérena jen na stavebnictvi a dava ji to

SirSi rozhled. Podstatnou okolnosti je i zvySeni obratu a image nasi spole¢nosti.”

Pandemie vS§e zménila. Od Unora, zejména vsak bfezna 2020 az dosud hotel, jako
soucast Ceského a prazského cestovniho ruchu, dostava jednu ranu za ranou.
Pfesto jsme zatim jeho provoz udrzeli; diky dotacim ze stavebni ¢asti spole€nosti.
A piispéla i pomoc statu. Zadali jsme o podpory v programu Antivirus, kde jsme

v lofiském roce na ucet obdrzeli témér 1 mil. K&. Dalsi programy — Covid -
Najemné vyzva 2 a COVID - Ubytovani a Ubytovani Il se téz k ¢asti lofiského roku
vztahovaly a penize z nich, byt Cerpané az v 1 Q. 2021 pomohly snizit ztratu.
Podafrilo se udrzet stalé zaméstnance. Na zacatku epidemie zaméstnanci hotelu
Sili i rousky. Ty jsme pouzivali ¢astecné pro vlastni potfebu, ale darovali jsme je
vice institucim, napf. Ufadu v Praze — Zli¢iné ¢ Domovu sv. Karla Boromejského v

Repich.

Obrat hotelu byl jen &tvrtinovy oproti pfedchozimu roku (3 mil. KE). Ztrata byla kvuli
velkym investicim v roce 2019 842 tis. K&, v roce 2020 v dusledku pandemie covid
jiz 3,25 mil. K&.

Obsazenost hotelu oproti 70,3 % v roce 2019 ¢inila 21,3 %.

Kromé zacatku roku a kratkého uvolnéni v 1été byla hosty hotelu prfevazné

podnikova klientela; ¢asto byl hotel bez hostu.
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Porovnani vyvoje obratu a zisku v uplynulych letech:

Hodnoty uvadéné v tomto oddile jsou pievzaty z hotelového systému Hores a mohou se mirné ligit

od ucetnich udaja).

| rok | obrat v tis. K& | HV v tis. K& |

2016 10 1431 -45,8
2017 11 808,8 1101,5
2018 11 640,9 -970,1
2019 11 862,0 -841,8
2020 3009,8 -3313,8
Pozn.: Pro porovnani jsou v grafu pouzity udaje ve stovkach tisic K&.

Skute¢né hodnoty jsou uvedeny v tabulce vyse.

Obrat a hospodarsky vysledek pred zdanénim hotelu

INOS***
1500,0
1000,0
Ay

500,0

0o oy owm o
N

-1000,0

-1500,0
-2 000,0

-2500,0
30000 A A A obrat K& / 10000
A A HV v tis. K&

2016 2017 2018 2019 2020
roky

-3500,0

B HVvtis. KE mobrat K¢/ 10000
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Zajimava je i nize uvedena tabulka. Ukazatel RevPar znazorfiuje, jaky vynos ma
pokoj na hotelu a slu€uje do sebe ukazatele prodejni ceny a obsazenosti pokoje.

Vice nez jasné je patrné, jakou ranou byla pandemie koronaviru pro néas hotel.

Hospodarsky vysledek v porovnani s ukazatelem RevPar

1500
1000
500

-500
-1 000
-1500
-2 000

-2 500
RevPar Hores K¢

HV v tis. K¢

-3 000

-3 500

2016 2017 2018 2019 2020

W HVvtis. KC ®RevPar Hores K¢
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Pokud naklady oc€istime o investice, je tabulka jiz realn&jsi a |épe ukazuje vysledky
hotelu v minulych letech.

Hospodarsky vysledek (po odectu nakladi na investice) v

porovnani s ukazatelem RevPar

500

V4

-500

-1 000

-1 500

-2 000

-2 500

3000 A A A RevPar Hores K¢
3500 AN A A HV bez investic v tis. K&

2016 2017 2018 2019 2020
roky

B HV bez investic v tis. KE B RevPar Hores K¢

V roce 2020 byl hotel de facto ,jen“ udrzovan v provozu bez hostd & s minimem

vvvvv

obnovy a rekonstrukce se pochopitelné nekonaly. AZ do vypuknuti pandemie
koronaviru Covid-19 jsme byli pfesvéd&eni, ze se hotel opét navrati k ziskovosti,

vSe je v8ak jinak.
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CINNOST SPOLECNOSTI V CISLECH

V roce 2020 spole¢nost zaméstnavala v primérném piepocteném stavu 44 osoby.
Evidencni pocet Cinil 53 osoby, stejné jako pfedchozi rok.

Vynosy hlavni — stavebni €innosti — Cinily 142 478 tis. K&, zatimco v roce
predchozim 117 154 tis.

Trzby stfediska hotel €inily 2 934 tis. K&, coz je ovlivnéno soucasnou situaci (loni
11 597 tis. K&).

Obrat firmy 151 191 tis. K& byl v porovnani s pfedchozim rokem také vyssi
(132 604 tis. K¢).

Zisk pfed zdanénim ¢inil 24 459 tis. K&, (9 996 tis. KE v r. 2019), po zdanéni pak
20 352 tis. K&. (8 031 tis. K&. v pfedchozim roce).

Obchodni obrat spolecnosti v mil. K¢

160,0 151,2

140,0 132,6
126,7

115,3

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0
2016 2017 2018 2019 2020
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Z pfehledu o hospodareni (viz Rozvaha a Vykaz zisku a ztrat) vyplyva, ze veSkera
béZna Cinnost firmy je stale plné kryta z vlastnich zdroju.

U CSOB, a.s. jsou vedeny Uty spoleénosti v&. kontokorentniho. Vzhledem

k pfisnému sledovani cash flow, Uspornému provozu spolecnosti a i diky platebni
kazni odbératelt nebyla z kontokorentniho Uc¢tu v prabéhu roku 2020 Cerpana
zadna ¢astka.

Ani k 31. 12. 2020 nebyl zadny avér, ani kontokorentni, Cerpan, podobné jako

v roce minulém i pfedminulém.

Naopak firma podepsala dvé smlouvy o zapujckach dalSim podnikatelskym
subjektim. Jedna jiz byla v témZe roce splacena v€. urokud, druha bude splacena

v dalSich letech v souladu s uzavienou smlouvou a zapujcce; prvni splatka jiz byla
splacena v kvétnu 2021.

Stav dlouhodobého majetku ke konci roku ¢inil 43 151 tis. KE bez opravek, z toho
Cast pfipadajici na hotel 12 427 tis. K&. (pfedchozi rok — 42 195 tis. K&). Stav zasob
stavebniho materidlu se sniZil na ¢astku 309 tis. K& Nedokon&end vyroba v roce
2020 nebyla vykazana zadna.

Ro¢&ni odpisy €inily 3 123 tis. K& (2 781 tis. K& vloni). Oproti r. 2019 se pohledavky
vuci odbératelim zvySily na ¢astku 33 385 tis. K&, z 29 495 tis. K¢.

Pohledavky do Ihlty splatnosti Cinily 25 470 tis. K&. (22 367 tis. K&). Po lhaté
splatnosti byly evidovany pohledavky v celkové vysi 7 915 tis. K&. Z této Castky
jsou pohledavky nad 365 dnu 2 730 tis. K&; k nim byly vytvofeny opravné polozky
ve vy8i 1 455 tis. K¢.

Dluhy vici dodavatelum ¢ini 15 764 tis. K¢, (20 197 tis. K& v r. 2019). Po |haté
splatnosti bylo evidovano 24 tis. K& do 30 dnu.

Kratkodobé poskytnuté zalohy &inily 230 tis. K&.

S pfihlédnutim k penézum uloZzenym v pokladné ma spole¢nost k 31. 12. 2020 i

z hlediska cash flow vyrazné kladny vysledek.

Spolecnost INOS Zli¢in, a.s. si dlouhodobé zaklada na tom, ze své zavazky plati
v€as, ve Ihatach dohodnutych s obchodnimi partnery.

Pasiva (celkovy kapital) dosahla 81 960 tis. KE (73 171 tis. KE v r. 2019). To

odpovida mj. vlastnimu kapitalu (jméni) spole€nosti v ¢astce 52 935 tis. K&
(43 282 tis. K& v r. 2019), z&kladnimu kapitalu 2 mil. K&, dosazenym disponibilnim
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zisklim za roky 1999-2020 ve vySi 30 583 tis. K& a kratkodobym zavazkam
Cinicim 20 706 tis. K&, (22 478 tis. KE v r. 2019).

Obrat, trzby za stavebni prace a zisk pred zdanénim
v mil. K¢

160,0
140,0
120,0
MIL. K 100,0
80,0
60,0
40,0
obrat
20,0 trzby za stavebni prace
a zisk pred zdanénim

0,0
2016 ROKX()17 2018 2019 2020

M zisk pred zdanénim 3,7 7,1 10,1 10,0 24,5
M trzby za stavebni prace 74,8 111,8 99,1 117,2  142,5
obrat 88,7 126,7 115,3 132,6 151,2

Vlastni akcie, zatimni listy, obchodni podily dle z. 563/1991 Sb. o Gc€etnictvi,
v platném znéni, § 21 odst. 1e), spole€nost nepofizuje.

Hospodafeni stavebni spole¢nosti INOS® Zli¢in, a.s. hodnotime kladné&. Zvysil se
obrat a doslo k dalSimu zvySeni zisku. Mira zisku odpovida zvySeni efektivity
prace a organizacnim opatfenim vedoucim k zainteresovani zaméstnancu na
vysledku zakazek. Dobrého vysledku jsme dosahli i pfes situaci na stavebnim trhu

vysledek vice nez uspokojivy.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je 34,7 % (18,6 % v r. 2018).

DalSi finan¢ni Udaje spole€nosti jsou patrné z vykazu zisku a ztrat, rozvahy a
prilohy ucetni zavérky. Tyto dokumenty jsou pfilohou této zpravy a mj. jsou

pristupné i ve sbirce listin vefejného rejstfiku Ministerstva spravedinosti CR.
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OCENENI

V roce 2012 jsme byli ocenéni Svazem podnikatel(i ve stavebnictvi v CR. Byli
jsme vyhlaseni vitézem soutéze Stavebni firma roku 2012 v kategorii stfedni
stavebni firma.

Spole¢nost Comenius — panevropska spolecnost pro kulturu, vzdélavani a
védecko-technickou spolupraci — pofadéa soutéz Ceskych 100 nejlepsich. Mezi 100
nejlepsich firem Ceské republiky jsme se v této soutéZi zafadili v letech

2015 —2020. Za rok 2020 jsme se umistili na 92. misté.

OSTATNI INFORMACE

V souladu s § 21 zdkona €. 563/1991 Sb. o Uc€etnictvi dale konstatujeme, Ze po
rozvahovém dni nenastaly vyznamné skutec¢nosti, které by v této vyro€ni zpravé

nebyly uvedeny.
Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje spole€nost nema.

V oblasti ochrany zivotniho prostfedi jiz po mnoho let spoleénost podnika mj. dle
standardd normu CSN EN ISO: 14001:2016 Systémy environmentalniho
managementu, na coz vlastni pfislusny certifikat, viz samostatny oddil vyroéni
zpravy. Z ekologickych i ekonomickych davodl se snazime rozsah praci, vykopu,
zaborl minimalizovat. Mechanizace a dopravni prostfedky jsou udrzovany, pokud
mozno, v bezvadném stavu tak, by ukapy a uniky kapalin neohroZovaly Zivotni

v v

pravidelnymi Uklidy apod. snizovat prasnost a dal$i dopady na zivotni prostredi.

Pracovnépravni vztahy jsou dany organizacni strukturou spole¢nosti. Zaméstnanci
maji k dispozici pracovni a ochranné pomucky dle smérnic spole¢nosti. Na
stavbach jsou k dispozici maringotky €i buriky s moznosti pro odpocinek, ohfivani
jidla apod.
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Zameéstnanci jsou pravidelné Feditelem spole¢nosti a hlavnim stavbyvedoucim
informovani v prabéhu o chodu firmy, jejich zakadzkach, vysledcich apod.
Kterykoliv ze zaméstnancl mlze své naméty a pfipominky sdélovat nadfizenému
¢i pfimo fediteli spole¢nosti a v dalSi €innosti je k témto pfipominkam pfihlizeno.
Obvykle jednou ro¢né se kona setkani vSech zaméstnancu firmy s vedenim
spole¢nosti, kde jsou zaméstnanci seznameni s ¢innosti spole€nosti a jejimi
vyhledy a také mohou vyjadfit své nazory.

Uzkostlivé dodrzujeme plnéni termint placeni mezd. S novymi zaméstnanci jsou
uzavirany pracovni smlouvy na dobu urc&itou (obvykle do konce kalendainiho roku)
s tim, Ze po uplynuti této doby, pokud je zaméstnanec pro nasi firmu pfinosem (a
ma-li zajem o dal$i spolupraci), je obvykle zménéna na dobu neurcitou.

Stav zaméstnancu byl v hodnoceném roce bez vétSich vykyva.
Organizac¢ni jednotku v zahranici spole¢nosti nema ani neplanuje jeji zalozZeni.

Spolec¢nost podporuje nékteré neziskové aktivity, zejména ve svém okoli.
ZvySenou miru solidarity jsme projevili i v souvislosti s pandemii. PFfijemci naSich
vécnych darli — rousSek — byly na poc¢atku epidemie koronovaviru, kromé drobnych
prijemctl, Domov Sv. Karla Boromejského v Praze — Repich, MC Praha — Zligin,
Cesky &erveny kFiz a Domov seniord Fénix v Horoméficich. Finanéni dary obdrzeli
Nadace Asociace hotelli a restauraci Ceské republiky se sidlem v Praze 1,
zdravotnické zafizeni Dontia Care v Praze 1, Oblastni charita Cerveny Kostelec a
Oblastni spolek Ceského &erveného kfize Praha 1.

VYHLED

Tato Vyroéni zprava je i po roce psana v dobé, ve které se svét jiz pres rok
vypoFadava s pandemii koronaviru Covid-19, ziejmé pochézejicimu z Ciny.

Ze tomu tak bude jsme si pred rokem nedovedli predstavit. Osobni i podnikatelské
svobody byly bezprecedentné omezeny pro pokusy omezit Sifeni tohoto viru.
Zustane velkou otazkou, zda ne az pfili§, nepfimérené, zejména vSak nevédecky,
bez fadné pfipravy, naCasovani, zdivodnéni a vérohodnosti.

Na provozovani (nejen) hotelu tato situace ma zasadni vyznam a podnikani ovlivni

na mnoho mésicul; ziejmé i let.
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| v inZenyrském stavitelstvi se jiz objevuji signaly o nedostatku penéz na investice
a v tomto smyslu bude nutné situaci peclivé sledovat a chod spole¢nosti tomu dle

potfeby pfizplsobovat.

V roce 2021 je cilem nadale udrzet dobré jméno, které mame u nasich zakaznik
a dle moznosti na8e sluzby zkvalitnit; tato obecna, le€ pravdiva véta plati pro
stavebni i hotelovou €ast spolecnosti.

RovnéZ chceme a musime zvySovat produktivitu zejména dislednym vyuzivani
pracovni doby zaméstnanci a jejich motivaci na hospodarském vysledku staveb.
Pokud to umozni ziskovost zakéazek a jejich vyhled, i nadale chceme pokracovat v
doplInéni a modernizaci strojového a vozového parku firmy.

Opakovanym cilem je zvySeni kvality a vzdélanosti technikd na Useku vedeni
staveb. Cestou je vétsi zapojeni do vysledku spole¢nosti a jejich opakovana

Skoleni.

Prioritni je udrzet své misto na trhu zakazek zejména v Praze pro nase
dlouhodobé odbératele PVS, a.s. a PVK, a.s. Tito zakaznici maji pro nas tu
podstatnou vyhodu, Ze své zavazky plni a faktury plati. Rovnéz jejich odbornost
napomaha uspésnému a kvalitnimu zhotovovani zakazek. Ukazuje se, Ze udrzeni
se na trhu neni jednoduché zejména vzhledem k tomu, ze vSechny zminéné
subjekty spadaji pod rezim zakona o verejnych zakazkach. Vypisuiji tudiz soutéze.
Vzhledem k velké konkurenci v tomto segmentu trhu se vyhravaji v podstaté jen

v v

Hotel ma za cil de facto ,prezit“. Udrzet vysokou kvalitu sluzeb musi. Dalsi blizsi

predikce jsou v dnesni situace dle naseho soudu zbytecné.

Celéa spole¢nost se bude i nadale vyrovnavat s neustalymi zmé&nami pravnich
predpist Ceské republiky. Ty jsou éasto vydavany s vécnou a éasovou
bezohlednosti vici podnikatelim a zivnostnikim pFes proklamace o sjednoceni

terminl platnosti €i zjednoduSeni predpisu.

247225



PRILOHY
Na zakladé pokynu uverejnénych ve Finanénim zpravodaji 1/2001 pfikladame
k vyro¢ni zpravé kompletni ucetni zavérku (ij. rozvaha a vykaz ziskl a ztrat ve.
pfilohy €. 3 v plném rozsahu).
Prilohou je rovnéz Zprava o vztazich, zpracovana v souladu s § 82 a nasl. ZOK.

AUDIT

Nase spolecnost podléha povinnému auditu. Ten byl uzavien ke dni 30. 4. 2021
auditorem Ing. Drahomirou Slawikovou, osvéd&eni €. 1414.

Vyrok auditora je ,Podle naseho nazoru ucetni uzavérka podava vérny a poctivy
obraz aktiv, pasiv a finan¢niho situace spole¢nosti INOS Zli¢in, a.s. k 31. 12. 2020
a nakladu, vynosu a vysledku jejiho hospodareni za obdobi od 1. ledna 2020 do

31. prosince 2020 v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy*.

Praha 30. 4. 2021

FNOS iNOS Zlicin, a.s.

=i | stavebné obchodni spclecncsl

Strojirenska 411, Praha - Zli¢in
tel.: 257 181 041, fax: 257 181 040
IG: 25 72 54 659 DIC: CZ25725459 Q@

Ing. Radoslav Dvorak
prfedseda pfedstavenstva
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