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Poslanim spole¢nosti INOS® Zli¢in, a.s. je opravovat, udrZzovat
a budovat podzemni sité — klicovou infrastrukturu pro
spokojeny zivot obyvatel.

Cilem je pfedavat dokonéené zakazky v kvalité, terminu a cené
oCekavaneé investorem.

Nasi snahou je pfitom brat co nejvétsi ohledy na spoleenské

vazby a zivotni prostfedi kolem nas.
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IDENTIFIKACNI UDAJE

INOS® Zli¢in, a.s.

Adresa: Strojirenska 411/11, 155 21 Praha — Zli¢in
IC: 257 25 459

DIC: CZ25725459

spisova znacka: B 5729 vedena u Méstského soudu v Praze

bankovni. spojeni: CSOB a.s., pobo¢ka Praha 5, Petrzilkova

¢. u.: 159889622 / 0300
tel.: 257 181 041
e-mail: inos@inos.cz
web: http://www.inos.cz

Pfedstavenstvo: Ing. Radoslav Dvofak, pfedseda predstavenstva a feditel

spole¢nosti

Dozordéi rada: Radoslav Dvorak ml.

Vyro€ni zprava je zpracovana dle zakona €. 563/1991 Sb. o Uc&etnictvi, zejm. § 4,
odst. 8.a) a § 21. Déle zohledruje zejm. pozadavky zakona €. 89/2012 Sb.
ob&ansky zakonik (OZ) a €. 90/2012 Sb. zakon o obchodnich korporacich (ZOK).
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VLASTNICKA STRUKTURA

Spole¢nost INOS Zli¢in, a.s. byla zaloZzena jako spole¢nost s akciemi na majitele.
Od roku 2010 byly akcie na zékladé usneseni valné hromady ze dne 16. 9. 2010
zménény na akcie na jméno.

26. 6. 2014 byl rozhodnutim mimoradné valné hromady navysen zakladni kapital na
2 mil. K&.

Dne 18. 10. 2016 valna hromada rozhodla (aby spole€nost vyhovéla pozadavku
§ 48 (7) zédkona €. 134/2016 Sb. o0 zadavani vefejnych zakazek) o zaknihovani akcii
spoleCnosti. Ty byly nasledné zaknihovany v evidenci spolec¢nosti Centralni

depozitar cennych papirt, a.s.
Akcie jsou vydany ve jmenovité hodnoté 10.000 K¢ v celkovém poctu 200 ks.

Zaknihované akcie vlastnily k 31.12.2023 2 osoby.
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VEDENI SPOLECNOSTI

Od roku 2016, na zakladé stanov, funguje jednoclenné predstavenstvo. Pfedsedou
predstavenstva je Ing. Radoslav Dvorak, bytem v Praze.

Pfedsedou dozorci rady spole¢nosti je Radoslav Dvorak ml., bytem v Praze.

Spolec¢nost udélila prokuru 2 osobam, zapsanym v obchodnim rejstfiku.
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CINNOST SPOLECNOSTI

Akciovéa spole¢nosti INOS® Zli¢in, a.s. byla zalozena 6. ledna 1999 a navazala na
¢innost pfedchozi spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Hlavnim pfedmétem podnikani je od pocatku stavebnictvi a stim souvisejici
¢innosti, okrajové téz prondjem nemovitosti, jejich opravy a udrzba motorovych
vozidel.

Od roku 2005 bylo dalsi €innosti rovnéz poskytovani hotelovych sluzeb, hostinské
¢innosti a sméndarenskych sluzeb. K datu 3. 1. 2023 v8ak odjeli posledni ubytovani
hosté a ¢innost provozovny byla ukon€ena. Pronajaté prostory byly k datu 1. 4. 2023
predany majiteli. Od roku 2024 spole¢nost hostinskou ¢€innost a ubytovaci sluzby

neprovozuije.
Nase spole¢nost vlastni ndsledujici zivnostenska opravnéni:

zivnostenska opravnéni €. 1 — 3:
e provadeéni staveb V€. jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich
odstranovani
e projektova ¢innost ve vystavbé

e hostinska ¢innost

zivnostenskeé opravnéni €. 4:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona
e povrchové Upravy a svarovani kov(
e provozovani vodovodu a kanalizaci a Uprava a rozvod vody
e nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)
e pfipravné a dokoncCovaci stavebni prace, specializované stavebni
cinnosti
e zprostfedkovani obchodu a sluzeb
e velkoobchod a maloobchod

e (drzba motorovych vozidel a jejich pfislusenstvi
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¢ skladovani, baleni zboZzi, manipulace s nakladem a technické ¢innosti
v dopravé

e ubytovaci sluzby

e poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii,
zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly

e realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti

e pronajem a pujcovani véci movitych

e poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a
posudku

o fotografické sluzby

e sluzby voblasti administrativni spravy a sluzby organizaéné
hospodarské povahy

e prani pro domacnost, zehleni, opravy a udrzba odévu, bytového textilu
a osobniho zbozi

e poskytovani technickych sluzeb

Pocet Zivnosti je motivovan snahou (a zdkonnou povinnosti), aby i okrajové ¢innosti

firmy byly pokryty opravnénim v souladu se zivnostenskym zakonem.

Organizaéni uspofadani spole¢nosti je pfizpusobeno hlavnimu oboru podnikani.
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STAVEBNICTVI

Stavebni ¢ast spole€nosti je dle organizacniho schématu rozdélena na tfi stfediska
— stfedisko pozemnich staveb, stfedisko inZenyrskych siti a stfedisko dopravy,

mechanizace, dilen a skladd.

PREDSTAVENSTVO [ DOZORCi RADA }
REDITEL
SPOLECNOSTI
SEKRETARIAT PREDSTAVITEL METROLOG INTERNI AUDITORI

MANAGEMENTU PRO
SYSTEM JAKOSTI

PRIPRAVA STAVEB ODDELENI FINANCNI UCETNI ODDELENI PRAVNI
PERSONALNI
A MZDOVE

_ STREDISKO STREDISKO STREDISKO DOPRAVY,
INZENYRSKYCH SiTi POZEMNICH STAVEB MECHANIZACE,
DILEN A SKLADU
HLAVNI HLAVNI HLAVNI VEDOUCI DOPRAVY, MECHANIZACE,
STAVBYVEDOUC STAVBYVEDOUCI DILEN A SKLADU
STAVBYVEDOUCI STAVBYVEDOUCI VEDOUCI SKLADU
A DILEN
| |
VEDOUCI CET VEDOUCI CET
| |
DELNIC DELNICI RIDIC] STROJNICI | | SKLADNICI | | ZAMECNICI

Hlavnim stfediskem firmy je jiz po vice let stfedisko inZzenyrskych siti. To provadi
vesSkeré dodavky v oboru kanalizaci, tzn. nova potrubi i opravy vcetné stok a praci
hornickym zplsobem (tunelovani). Déle zhotovuje i vodovody a plynovody; u

plynovodu vSak potrubni ¢ast zajistujeme subdodavateli. Tieti hlavni ¢innosti tohoto

stfediska jsou pak komunikace — chodniky, silnice, parkovisté.
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Vynosy ze stavebni ¢innosti dosahly 129 135 mil. K&, rozpracovanost pak vyse
17 250 mil. K&, (v roce 2022: vynosy 86 mil. K&, rozpracovanost 6 087 tis. K&).

Rozhodujicim odbératelem byla i vroce 2023 Prazska vodohospodarska
spolecnost, a.s. Zakazky pro ni tvofily pfes 50 % trzeb za stavebni prace. Vyznamné
zakazky jsme uskutecnili i pro PVK, a.s. DalSimi odbérateli byly soukromé subjekty,
ale také pfispévkové organizace, napf. prazska ZOO. Rovnéz tak spole¢nosti, pro

které jsme pracovali jako subdodavatelé na jejich zakazkach.

Pfedmétem zakazek byla zejména kanaliza¢ni a vodovodni infrastruktura.
Stfedisko pozemnich staveb spoluorganizovalo prabé&znou udrzbu spravovanych

staveb.

V oblasti pohledavek je potéSujici zpravou, dokonce nastésti opakovang, Zze
nepfibylo zadnych novych vyznamnéjSich problematickych ¢i nedobytnych
pohledavek.

Zatim bez vysledku bézi insolvenéni Fizeni se spole¢nosti Ferro Building, a.s.,
zahajené v roce 2009.

Struktura odbératelu:

obrat ve stavebni ¢innosti v mil. K¢ a hlavni odbératelé v %

Ceska Voda 3

fyzicka Z00 3708 ostatni 8 465
3% 9
6%

PVK7 730
Cermak a
Hrachovec 14
PVS 93 524
69%
HPVS93524 m Cermék a Hrachovec 14 158 m PVK 7 730
fyzicka osoba 4 314 m Ceska Voda 3916 mZ00 3 708

M ostatni 8 465
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Dalsi graf uvadi podil zakazek pro statni a municipalni (vefejnou) sféru a soukromé
zakazky. Do ,vefejné” Casti jsou zafazeny zakazky pro hlavni mésto Prahu a jeho

s w7z

meéstské Casti, spravce a provozovatele komunikaci a siti.

PODIL ZAKAZEK VEREJNE / SOUKROME
2023

soukromé;
18 087 ;
15%

verejné; 104 961 ;
85%

Pro porovnani roky pfedchozi:

podil zakazek verejné / podil zakazek verejné /
soukromé 2022 soukromé 2021
50 646 ;
41%
29217;
37% 50 646 ; 73327, N
v 63% 59%
vefejné soukromé verfejné soukromé

Politikou nasi spolecnosti je udrzeni a zvySovani kvality naSich praci a dodavek a
ochrana Zivotniho prostfedi.

Jiz v roce 2002 jsme ziskali Certifikat na systém Fizeni jakosti dle CSN EN ISO.
Nedilnou soucasti ¢innosti nasi spolecnosti je péce o zivotni prostiedi a bezpeéné
pracovni podminky. Rozhodnutim vedeni byl ve spole¢nosti v roce 2005 zaveden
integrovany systém (IMS), ktery zahrnoval nejen jakost (dle CSN EN ISO
9001:2001), ale i zivotni prostredi (CSN ISO 14001:2005).
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V Fijnu 2023 prob&hl opakovany recertifikaéni audit na normu CSN EN ISO:
9001:2016. Certifikdt byl vydan 30. 10. 2023 certifikatnim organem 3EC
International, s.r.0. pod €islem Q-1874C/23 s platnosti na dalsi 3 roky. Certifikovano
je provadéni inzenyrskych siti, inzenyrskych a pozemnich staveb, komunikaci,
podzemnich sanacnich praci k zajisténi stability podzemnich prostor, hloubeni jam

a tuneld hornickym zplsobem.

Opakovany recertifikadni audit probéhl téZ na environmentalni normu CSN EN ISO:
14001:2016. Certifikat byl vydan 30. 10. 2023 pod ¢islem E-869C/28.

P¥i auditu byl probé&hl Gsp&sné i audit dle normy CSN I1SO 45001:2018 (z normy
OHSAS 18001). Néasledné byl 6. 11. 2020 vydan certifikat pod €islem S-0601C/23.

V letech 2021 a 2022 probéhly v pofadku dozorové audity, dalsi recertifikacni bude
v roce 2026.
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OSTATNI STREDISKA

Mimo hlavni ¢ast firmy, stavebni, funguji jesté dvé stfediska. Stfedisko spravy
nemovitosti se staralo jak o nami uzivané budovy (sidlo Strojirenska, hotel
Sinkulova), tak i zakdzkové o nékolik jinych budov. Finanéné vyjadieno je objem

¢innosti stfediska vztazeno k obratu firmy mensi, néco pfes 4 mil. K&.

Kompletni organizacni schéma spole€nosti v€. ,nestavebnich® stfedisek, tedy

stfediska spravy nemovitosti a hotelu:

PREDSTAVENSTVO DOZORCI RADA

REDITEL
SPOLECHOSTI
SEKRETARIAT PREDSTAVITEL METROLOG INTERNI AUDITORI
MANAGEMENTU IMS
PRIPRAVA STAVER ODDELEMI FINANENT OCETNI ODDELENI PRAVN]
PERSONALNI
AMIDOVE
STREDISHO STREDISHO STREDISKO DOPRAYY, MECHANIZA CE, STREDISKO STREDISKO HOTEL

INZENYRSKY CH FOZEMNICH DILEN & SKLADD SPRAVY

SiTi STAVED NEMOWITOSTI

| \ | | |

HLAWNE HLAWNT HLAVNI YEDOUCT DOPRAYY, MECHANIZACE, YEDOUCT MANAGER HOTELU
STAVEYVEDOUCH STAVEYVEDOUCI DILEN & SKLADD
STAVBYVEDOUCT STAYVEYVEDOUCIH VEDOUCT SKLADD ADMIMISTRATIVA YEDOUC
& DILEN RECER CE
[ [
‘ WEDOUCT CET ‘ ‘ WEDOUCT CET ‘
[ I
‘ DELMICI ‘ ‘ DELMiCI ‘ ‘ ulle] HSTROJNl'Cl ‘ ‘SKLADN[CI ‘ ‘zi\MEéNiu‘ ‘ UDRIBARI H RECER NI ‘ OSTATHI
USEKY

HOTEL INOS***

Pandemie Covid-19 a agrese Ruska vuci Ukrajiné a s ni spojené hospodarské
dopady, obecné rust inflace a zejména rast cen energii vSak ukazaly, Zze provoz
hotelu v pronajaté budové, dané velikosti a v dané lokalité nemlze ekonomicky
prezit. Vedeni spole€nosti proto rozhodlo o ukon&eni provozu, po 17 letech od jeho
zahdjeni. Posledni hosté odjeli k 3. 1. 2023. Se zaméstnanci jsme se rozloudili za

dodrzeni zakonnych pozadavkl (odstupné).
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V1. Q roku 2023 byla budova postupné vyklizena a nasledné predana maijiteli.
K tomu doslo protokolarné k 1. 4. 2023.

Vzhledem k tomu, Ze uzaviena najemni smlouva predpokladala mnohem delSi dobu

pronajmu, byla mezi pronajimatelem a najemce uzaviena dohoda o novaci zavazku,

ktera pro INOS znamena uhradit v letech 2023 — 2025 pronajimateli odstupné.
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CINNOST SPOLECNOSTI V CiSLECH

Spole¢nost zaméstnavala v primérném prepocteném stavu 29 osob.

V pfedchozich letech to byvalo o 10 vice — to byli kolegové, zaméstnani v hotelu.
Trzby stfediska hotel byly jiZ zcela nevyznamné.

Obrat firmy ¢&ini 134 718 tis. K&. (v roce 2022: 95 873 tis. KE). V porovnani
s pfedchozim rokem je to 0 38 845 tis. KE vySSi.

Zisk pred zdanénim €inil 10 726 tis. K¢, (v roce 2022: 7 216 tis. KE), po zdanéni pak
8 517 tis. KE&. (v roce 2022: 5 765 tis. K&).

Obchodni obrat spolecnosti v mil. K¢

160,0 151,2

137,8

140,0 134,7

132,6

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0
2023 2022 2021 2020 2019

Z pfehledu o hospodareni (viz Rozvaha a Vykaz zisku a ztrat) vyplyva, ze vesSkera

bézna Cinnost firmy je stale pIné kryta z vlastnich zdroju.
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U CSOB, a.s. jsou vedeny u&ty spoleénosti v&. kontokorentniho. Vzhledem
k pfisnému sledovéani cash flow, Uspornému provozu spolecnosti a i diky platebni
kazni odbérateld nebyla z kontokorentniho Uc¢tu v prabéhu roku 2023 Cerpana
zadna cdastka (prfesnéji jen jednodenni vyuziti zpusobena pozdnimi prevody

prostiedkd ze spoficiho U¢tu na ucet bézny).

Z&dny Gvér, ani kontokorentni, &erpan nebyl erpan v letech 2020-2022, s vyjimkou
spotrebitelskych uvérd na nakup stavebni techniky.

Spolec¢nost v roce 2020 podepsala smlouvu o zapUljéce jinému podnikatelskému
subjektu, ktera je splacena v souladu s uzavienou smlouvou a zapujcce; druha

splatka jiz byla splacena v kvétnu 2022 a treti v kvétnu 2023.

Stav dlouhodobého majetku (bez opravek) €inil ke konci roku 40 816 tis. KE&. (v roce
2022: 49 850 tis. K& vCetné majetku stfediska hotel). Stav zasob stavebniho
materialu byl vykdzan ve vysi 355 tis. KE. Nedokon&ena vyroba v roce 2023 Cinila
17 250 tis. K& (v roce 2022 6.087 tis. K¢&).

Roc¢ni odpisy evidujeme ve vySi 8 787 tis. K& (v roce 2022: 3 317 tis. K&), jejich vySe
je ovlivnéna ukoncenim ¢€innosti stfediska hotel. Oproti r. 2022 se pohledavky vuci
odbératelim zvysily z ¢astky 9 381 tis. K& na ¢astku 13 903 tis. K¢.

Pohledavky do Ihaty splatnosti Cinily 7 489 tis. K& (v roce 2022: 6 652 tis. KE). Po
lhaté splatnosti byly evidovany pohledavky v celkové vysi 6 414 tis. KE. Z této Castky
jsou pohledavky nad 365 dnu 2 730 tis. K&; k nim byly vytvofena opravna polozka
ve stejné vysi. DalSi opravna polozka byla vytvofena k pohledavce Koprodukéni
smlouvy DonArt ve vySi 443 tis. KC.

Dluhy vic&i dodavatelim byly 18 362 tis. K&, (v roce 2022: 3 641 tis. KE&). Po Ihité
splatnosti bylo evidovano 209 tis. K&, z toho 206 tis. K& po splatnosti vice nez 180
dnl; vesmés se jedna o neuhrazené pozastavky. Kratkodobé poskytnuté zalohy
¢inily 109 tis. K&.

S pfihlédnutim k penézim ulozenym v pokladné ma spole¢nost k 31. 12. 2023 i
z hlediska cash flow vyrazné kladny vysledek.
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Spolecnost INOS Zli¢in, a.s. si dlouhodobé zaklada na tom, Ze své zavazky plati
v€as, ve Ihatach dohodnutych s obchodnimi partnery.

Pasiva (celkovy vlastni kapital) dosahl 45 298 tis. K€ (v roce 2022: 42 380 tis. K¢).
Celkova hodnota cizich zdroju €inila 29 953 tis. K& (v roce 2022: 11 894 tis. KZ).

Obrat, trzby za stavebni prace a zisk pred zdanénim
v mil. K¢

140,0
120,0

100,0

MIL. K€
80,0

60,0

40,0
obrat

20,0 trzby za stavebni prace

0,0 zisk pred zdanénim

2023 2022 2021

ROKY

Vlastni akcie, zatimni listy, obchodni podily dle zakona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi,

v platném znéni, § 21 odst. 1e), spole¢nost nepofizuje.

Hospodareni stavebni spole¢nosti INOS® Zli¢in, a.s. hodnotime kladné. Zvysil se
obrat a doslo k dal§imu zvySeni zisku. Mira zisku odpovida zvySeni efektivity prace
a organiza¢nim opatfenim vedoucim k zainteresovani zaméstnancu na vysledku
zakazek. Dobrého vysledku jsme dosahli i pres situaci na stavebnim trhu v CR, kde
je vétSina zakazek soutézena nejnizsi cenou. Z tohoto pohledu je vysledek vice nez

uspokojivy.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je 18,4 % (v roce 2022:13,6 %).
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Dalsi finanéni Udaje spole€nosti jsou patrné z vykazu zisku a ztrat, rozvahy a pfilohy
uCetni zavérky. Tyto dokumenty jsou pfilohou této zpravy a mj. jsou pfistupné i ve
sbirce listin vefejného rejstfiku Ministerstva spravedinosti CR.
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OCENENI

V roce 2012 jsme byli ocenéni Svazem podnikatelt ve stavebnictvi v CR. Byli jsme
vyhlaseni vitézem soutéze Stavebni firma roku 2012 v kategorii stfedni stavebni
firma.

Spole¢nost Comenius — panevropska spole¢nost pro kulturu, vzdélavani a védecko-
technickou spolupraci — pofada soutéz Ceskych 100 nejlepsich. Mezi 100 nejlepsich
firem Ceské republiky jsme se v této soutéZi zafadili v letech 2015 — 2023. Za rok
2023 jsme se umistili na 79. misté.

Jesté stale vnimame vynikajici Uspéch z roku 2021 — udéleni titulu Stavba roku.
Soutéz je pofadana Nadaci pro rozvoj architektury a stavitelstvi a dalSimi partnery.
V nabité konkurenci, kdy bylo nominovano vice nez 90 ruznych staveb ze vSech
koutd Cech i Moravy, ziskalo titul ,Stavba roku 2021“ deset odbornou porotou
nejlépe hodnocenych staveb.

Jednou z deseti staveb, ocenénych titulem ,Stavba roku 2021“ se stala i stavba, jiz
financovala Prazska vodohospodarska spole¢nost, a.s. a spolecné realizovali
spoleénosti INOS Zligin, a.s. a Cermék a Hrachovec a.s. Jednalo se o unikatni akci
s nazvem ,Rekonstrukce kanaliza¢niho sbérace, Nad Novou Libni, Praha 8*.
Ocenéni bylo udéleno za zcela ojedinélé technickeé feSeni (projektant Ko-Ka s.r.o.)
které bofi tradiéni pfedstavu o stavbach vodovodu a kanalizaci jako o technicky
,hudnych a jednoduchych“ dilech, ale naopak pfipominajici technické feSeni
slozitych starofimskych staveb, kde bylo taktéZz nutno pfekonavat velké vyskové
rozdily. V tomto konkrétnim pfipadé bylo cilem propojit kanalizani stoky s
vySkovym rozdilem pres tficet metrli, Cehoz bylo dosazeno realizaci specifického
kruhového spadisté o priméru 5,25 metru, s tangencialnim natokem a spiralovitym
skluzem odpadnich vod, pfi¢emz celkova vyska spadisté dosahuje 35,50 metru.
DalSim aspektem dila, ktery byl odbornou porotou velmi pfiznivé hodnocen, je i

mimoradna citlivost zvoleného FeSeni k Zivotnimu prostiedi.
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OSTATNI INFORMACE

V souladu s § 21 zakona €. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, dale konstatujeme, ze po
rozvahovém dni nenastaly vyznamné skutec¢nosti, které by v této vyro€ni zpravé

nebyly uvedeny.
Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje spole€nost nema.

V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi jiZ po mnoho let spoleénost podnika mj. dle
standardd normu CSN EN ISO: 14001:2016 Systémy environmentalniho
managementu, na coz vlastni prislusny certifikat, viz samostatny oddil vyro&ni
zpravy. Z ekologickych i ekonomickych divodi se snazime rozsah praci, vykopda,
zabord minimalizovat. Mechanizace a dopravni prostfedky jsou udrZzovany, pokud
mozno, v bezvadném stavu tak, by Ukapy a uniky kapalin neohrozovaly Zivotni
prostiedi a jejich hluénost byla co nejnizsi. K tomu pfispiva i pribézna obména

fvyviv s

pravidelnymi Uklidy apod. snizovat pradnost a dalSi dopady na Zivotni prostiedi.

Pracovnépravni vztahy jsou dany organizaéni strukturou spole¢nosti. Zaméstnanci
maji k dispozici pracovni a ochranné pomucky dle smérnic spole¢nosti. Na stavbach
jsou k dispozici maringotky ¢i buriky s moznosti pro odpocinek, ohfivani jidla apod..

Zameéstnanci jsou pravidelné feditelem spole¢nosti a hlavnim stavbyvedoucim
informovani v prabéhu o chodu firmy, jejich zakazkach, vysledcich apod. Kterykoliv
ze zaméstnancli muze své naméty a pfipominky sdélovat nadfizenému ¢&i pfimo
fediteli spole€nosti a v dalsi ¢innosti je k témto pfipominkam pfihlizeno.

Obvykle jednou roCné se kona setkani v8ech zaméstnancli firmy s vedenim
spole¢nosti, kde jsou zaméstnanci seznameni s €innosti spole€nosti a jejimi vyhledy
a také mohou vyjadfit své nazory.

Spole¢nost s novymi zameéstnanci uzavira pracovni smlouvy na dobu urcitou
(obvykle do konce kalendarniho roku) stim, Ze po uplynuti této doby, pokud je
zaméstnanec pro nasi firmu pfinosem (a ma-li zajem o dalSi spolupraci), je obvykle
zménéna na dobu neurcitou.

Stav zaméstnanci byl v hodnoceném roce bez vétSich vykyvd, s vyjimkou hotelu.
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Co se ty€e charitativni €innosti spole€nost pfispivame na provoz Hospic Anezky
Ceské, spravovaném Oblastni charitou Cerveny Kostelec.

Vzhledem k tomu, Ze i v roce 2023 nadale pokracovala ruska imperialisticka valka
proti Ukrajiné naSe spole¢nost pokracovala v solidarnich aktivit ve prospéch
napadeného statu. Prostfednictvim nadaci Clovék v tisni, nebo pfimo na Gdet
ukrajinské ambasady darovala mnoho desitek tisic korun. Vé&fime, Ze tyto penize
pomohly nejenom konkrétnim obyvateldm ¢&i pfimo vojakim na fronté, ale i
zprostfedkované nasi, euroatlantické civilizaci a jeji obrané pfed ruskym

militarismem.

Prostfednictvim Clovéka v tisni jsme pomohlii Turecku, postizeném na zagatku roku

2023 nicivym zemétfesenim.
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VYHLED

Cilem a pfedpokladem nasi podnikatelské €innosti je i nadale udrzet dobré jméno,
které mame u nasich zdkaznikd a dle moznosti nase sluzby zkvalitnit

RovnéZz chceme a musime zvySovat produktivitu zejména duslednym vyuzivani
pracovni doby zaméstnanci a jejich motivaci na hospodarském vysledku staveb; to
se dosud pfili§ nedafilo.

Pokud to umozni ziskovost zakazek a jejich vyhled, i nadale chceme pokracovat v
doplInéni a modernizaci strojového a vozového parku firmy.

Opakovanym cilem je zvySeni kvality a vzdélanosti techniki na Useku vedeni

staveb. Cestou je vétsi zapojeni do vysledku spole¢nosti a jejich opakovana Skoleni.

Prioritni je udrzet své misto na trhu zakazek zejména v Praze pro nase dlouhodobé
odbératele PVS, a.s. a PVK, a.s. Tito zadkaznici maji pro nas tu podstatnou vyhodu,
Ze své zavazky plni a faktury plati. Rovnéz jejich odbornost napomaha uspésnému
a kvalitnimu zhotovovani zakazek. Ukazuje se, Zze udrzeni se na trhu neni
jednoduché zejména vzhledem k tomu, ze v8echny zminéné subjekty spadaji pod
rezim zakona o verejnych zakazkach. Vypisuji soutéze, které vzhledem k velké

v v

Na konci roku 2022 a na zacatku roku 2023 jsme i my, vice nez dfive,
zaznamendvali dopady klimatickych zmén.

Také nase spole¢nost vnima svoji spoleCenskou a environmentalni zodpovédnost.
Koncem roku se nam podafilo rozbéhnout fotovoltaickou elektrarnu s kapacitou
19,2 kWp, postavenou v sidle Strojirenska. Rovnéz pribézna obnova mechanizace

prispiva ke snizovani uhlikové stopy nasi spole¢nosti.
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PRILOHY
Na z&kladé pokynl uverfejnénych ve Finanénim zpravodaji €. 1/2001 pfikladame
k vyro¢ni zpravé kompletni ucetni zavérku (ij. rozvaha a vykaz zisku a ztrat vc.
pfilohy €. 3 v plném rozsahu).
Pfilohou je rovnéz Zprava o vztazich, zpracovana v souladu s § 82 a nasl. ZOK.

AUDIT

Nase spolecnost podléha povinnému auditu, ktery je zpracovan spole¢nosti Moore
Audit CZ s.r.o0., Karolinska 661/4, Praha 8, ICO 09275444.

Praha, 30.9.2024
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=== stavebné obchodni spolecnost
Strojirenska 411, Praha - Zli¢in
tel.: 257 181 041, fax: 257 181 040
IC: 25 72 54 59 DIC: CZ25725459 @

Ing. Radoslav Dvorak
predseda pfedstavenstva
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